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L’AGS ET LE BUREAU  
DE LA PRÉVENTION
L’AGS est une association à but non lucratif qui a pour mission principale de pro-
mouvoir et de soutenir le sport dans le canton de Genève. Elle constitue la faîtière 
des associations sportives cantonales et poursuit plusieurs objectifs, notamment le 
développement du sport associatif, la représentation et la défense des intérêts de ses 
membres, l’organisation d’événements sportifs, ainsi que la formation et le soutien des 
acteurs et actrices du sport genevois.

En 2024, à la suite d’un mandat confié à l’Observatoire du sport populaire, l’AGS a décidé 
de créer un Bureau de la prévention des violences au sein de sa propre structure afin 
d’accompagner les milieux sportifs genevois dans la promotion d’un sport sain et éthique 
et la prévention de toutes formes de violences. Le Bureau de la prévention de l’AGS est 
soutenu par l’ensemble des collectivités publiques genevoises et par le programme Cool 
and Clean de Swiss Olympic.

En 2025, le Bureau de la prévention emploie trois personnes à temps partiel pour  
un équivalent de 2,1 ETP :

•	  un responsable du Bureau à 70% - Dr. Jérôme Berthoud.
•	  une chargée de projet à 60% - Adèle Smet.
•	  un chargé de projet à 80% - Adriano Piccoli.

Le Bureau de la prévention peut compter sur le précieux soutien des 9 membres  
du comité de l’AGS, qui représentent une grande diversité des milieux sportifs genevois, 
ainsi que sur le secrétaire-général de l'AGS pour tous les aspects administratifs.

Les membres du Bureau de la prévention des violences de l’AGS
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LE PLAN D’ACTION  
2024-2026 DU BUREAU DE LA 
PRÉVENTION DE L’AGS
Les actions du Bureau de la prévention s’inscrivent dans le prolongement d’un Etat  
des lieux des violences dans les milieux sportifs genevois réalisés entre 2022 et 2024. 
Parmi les principaux résultats, citons :

•	 Dans les milieux sportifs, la violence peut prendre de nombreuses formes :  
psychique, physique, sexuelle, négligence et discriminations.

•	 Ces diverses formes de violences peuvent résulter de relations interpersonnelles 
mais également d’un contexte socio-organisationnel. Elles peuvent également être 
dirigées contre soi-même.

•	 Les principales formes de violences observées sont d’ordre psychologique.  
Selon les études, elles touchent entre 60% et 80% des athlètes durant leur carrière. 
Ces violences psychiques peuvent prendre les formes suivantes : menaces, harcè-
lement, violences verbales, isolement, absence de soutien, etc. Dans la plupart des 
cas, elles proviennent des coaches et sont adressées aux sportives et sportifs mais 
peuvent aussi intervenir entre athlètes.

Ces différents constats ont donné naissance à un plan d’action valable sur trois ans 
(2024-2026) et qui est renouvelable. Il est composé de trois axes et de sept mesures 
lancés en 2024, à l’exception des mesures 2 et 7 qui seront lancées en 2025 : 

AXE 1 : CHANGEMENT DE CULTURE

•	 Mesure 1. Inscrire la gestion éthique au cœur du fonctionnement  
des organisations sportives genevoises.

•	 Mesure 2. Développer les pratiques sportives non-compétitives et celles  
qui visent l’inclusion.

•	 Mesure 3. Favoriser une meilleure représentation des genres dans  
les comités des organisations sportives.

AXE 2 : SENSIBILISATION ET FORMATION

•	 Mesure 4. Former le personnel encadrant à la gestion éthique  
d’une organisation sportive.

•	 Mesure 5. Accompagner la mise en place d’actions de prévention  
des violences et de promotion de la santé.

AXE 3 : ACCOMPAGNEMENT ET MONITORING

•	 Mesure 6. Soutenir les témoins et victimes de violences.
•	 Mesure 7. Suivre l’évolution des actes de violences.

Remarque : Les actions du Bureau de la prévention sont principalement dirigées 
vers les milieux sportifs organisés et reconnus par Swiss Olympic et/ou l’Office 
fédéral du sport.

Fête du sport à Genève
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ACTIONS RÉALISÉES  
EN 2024
En 2024, le Bureau de la prévention de l’AGS a lancé 5 des 7 mesures prévues dans 
son plan d’actions 2024-2026.

 MESURE 1. INSCRIRE LA GESTION ÉTHIQUE AU CŒUR DU FONCTIONNEMENT DES 
ORGANISATIONS SPORTIVES GENEVOISES
Créer un pool de délégué�s éthiques dans les divers sports afin d’agir 
au plus près des réalités et besoins du terrain 
8 représentant�es de 8 sports différents ont été invité�es à participer au CHI de Genève 
le 13 décembre dans l’optique de mettre en place un pool de délégué�es à l’éthique 
dans les milieux sportifs genevois. Des rencontres plus formelles afin d’accompagner 
ces expert�es dans leurs actions sont prévues en 2025.

Affiches de la campagne #ChangeonsLaDonneSoirée de réseautage entre futur�es délégué�es à l’éthique

MESURE 3. FAVORISER UNE MEILLEURE REPRÉSENTATION DES GENRES DANS LES 
COMITÉS DES ORGANISATIONS SPORTIVES
Lancer une campagne qui vise à encourager la présence de femmes 
dans les comités des clubs et faitières

  Réalisation d’une campagne #ChangeonsLaDonne visant 40% de femmes dans 
les comités des clubs et faitières d’ici 2026, qui s’intègre dans le programme  
d’héritage de l’Euro 2025 de football et qui répond aux nouvelles exigences de 
Swiss OIympic et de l’Office fédéral du sport.

  Confection d’outils de communication tels que bannières, flyers, affiches, badges 
et vidéos promotionnelles.

  Diffusion de la campagne dans les centres sportifs du canton, auprès de toutes  
les faitières et services des sports communaux du Canton et relayée par les princi-
paux médias romands.

  Mise en place d’une offre de « coaching de proximité », en collaboration avec l’as-
sociation « Le 2e Observatoire », visant à soutenir les comités de clubs et faitières 
dans leurs démarches visant à intégrer davantage de femmes dans leurs comités :

•	 Un coaching de proximité a été réalisé avec le VBC Etoile au mois  
de novembre 2024.

•	 Deux focus group ont été mis en place avec 8 femmes dirigeantes.
•	 L’ensemble des clubs sportifs subventionnés par la commune d’Onex. 

ont été sensibilisés.
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MESURE 4. FORMER LE PERSONNEL ENCADRANT À LA GESTION ÉTHIQUE  
D’UNE ORGANISATION SPORTIVE
Renforcer la formation des entraîneur�es et des dirigeant�es sur la ques-
tion de l’éthique et de la prévention des violences
Plus de 300 personnes ont été formées ou sensibilisées aux questions d’éthique dans 
le sport dans le cadre de cours J+S, de formations organisées par l’AGS ou réalisées sur 
demande d’un club. Les thématiques abordées ont permis aux participants de mieux 
comprendre et maîtriser les divers outils mis en place par Swiss Olympic - notamment 
la boussole éthique - de connaître les ressources du Bureau de la prévention de l’AGS. 
Une grande partie des séances s’effectue en petits groupes sur des cas pratiques.

MESURE 5. ACCOMPAGNER LA MISE EN PLACE D’ACTIONS DE PRÉVENTION  
DES VIOLENCES ET DE PROMOTION DE LA SANTÉ
Sensibiliser les jeunes et leurs entraîneur�es à la promotion de la santé 
via le programme « Cool and Clean »

24 mesures de prévention ont été mises en place auprès de 8 clubs et faitières dans le 
cadre de « Suivi de clubs Cool and Clean ». En échange de la collaboration et en vue de 
valoriser la démarche, chaque club a reçu la somme de 1000.- 

à destinations des jeunes

•	 Trois interventions sur la prévention de la consommation de produits dérivés du 
tabac destinées à des jeunes sportives et sportifs.

•	 Trois interventions sur les risques d’addiction aux écrans et cyberharcèlement.
•	 Trois séances visant le renforcement des compétences psycho-sociales.
•	 Quatre ateliers d’information sur la diététique dans le sport.

à destination des entraîneur�es

•	 Un atelier de sensibilisation aux pressions psychologiques.
•	 Une formation sur les manières de prévenir les actes de maltraitance.
•	 Un atelier sur la prévention du dopage.

à destination de l’ensemble des membres du club

•	 Une newsletter sur l’éthique destinée à l’ensemble des membres d’un club.

Formations des entraîneur�es

70 jeunes entraîneur�es sensibilisé�es à l’éthique et à la prévention  
dans le cadre de deux formations J+S à destination d’assistant�es  
coach�es âgé�es de 14 à 18 ans

20 entraîneur�es de judo-jujitsu formé�es à l’éthique dans le cadre  
d’une formation « sur mesure » souhaitée par l’Association Cantonale  
Genevoise de Judo et Jujitsu (ACGJJJ).

150 entraîneur-es et coach-es J+S sensibilisé�es à l'éthique  
et à la prévention dans le cadre de formations continues  
soutenues par le programme Cool and Clean

30 moniteur�trices formé�es dans le cadre du module J+S - pilote en Suisse - 
« Un sport respectueux des valeurs éthiques »

13 dirigeant�es formé�es à l’éthique dans le cadre  
d’un module de la formation del’AGS
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•	 La mise sur pied d’une charte éthique.
•	 Quatre campagnes d’affichage de valeurs éthiques.
•	 L’installation de poubelles de tri alimentaire.

Structures accompagnées

•	 Vernier Aquatics
•	 Association cantonale genevoise de hockey sur glace
•	 Rugby-Club Genève-Plan-les-Ouates
•	 Club de tennis de table CTT ZZ Lancy
•	 Geneva Roller Skating
•	 GSHC Futur
•	 Water-Polo Carouge Natation
•	 Versoix Basket

Démarches complémentaires

  Mise en place d’un concept de prévention lors du tournoi « Street-foot Challenge » 
organisé par la Ville de Genève, incluant notamment la commande de matériel et 
un message de prévention destiné aux jeunes participants sur place.

  Co-organisation d’une sortie à Adelboden (Compétition FIS) ouverte à tous�tes les 
monitrices et moniteurs de sport genevois soutenue par le programme Cool and 
Clean de Swiss Olympic.

  Commande de matériel de sensibilisation et de prévention à destination de plu-
sieurs clubs ou d’associations cantonales.

Intervention Cool and Clean

UN EXEMPLE DE « SUIVI DE CLUB COOL AND CLEAN »  
AVEC LE VERSOIX BASKET

  Mai 2024 : 

•	 Première rencontre entre le Bureau de la prévention de l’AGS et la Présidente 
du Versoix Basket afin de déterminer le cadre de l’intervention et les attentes 
respectives.

  Juin - octobre 2024 :  

•	 Travail en commun entre le club et le Bureau de la prévention de l’AGS afin  
de définir trois mesures de prévention en accord avec les besoins du club.

  Novembre - décembre 2024 : 

•	 Mesure No 1 : Intervention d’une diététicienne du sport auprès de l’équipe U16 
du club visant le changement d’habitudes avant/après matchs.

•	 Mesure No 2 : Atelier de sensibilisation aux risques du tabac (consommation  
des puffs) auprès de l’équipe U14 du club mis en place par les expert�es du  
Bureau de la prévention.

•	 Mesure No 3 : Atelier de prévention des addictions aux écrans à destination des 
équipes U12 et U14 mis en place par les expert�es du Bureau de la prévention.

  Décembre 2024 :

•	 Séance d’évaluation des mesures mises en place en présence de la présidente 
du club et prime de 1000.- transmise au club afin de valoriser l’engagement.

Témoignage du club Vernier Aquatics au sujet  
de l’accompagnement par Cool and Clean

« Le suivi « Cool and Clean » à Genève a offert des outils concrets pour améliorer l'équi-
libre entre la performance et le bien-être de nos athlètes. Les newsletters sur des sujets 

comme la nutrition ou la préparation mentale ont enrichi la préparation des athlètes, 
tandis que l'intervention sur la conciliation performance/bienveillance a aidé les coachs 

à créer un environnement plus respectueux et motivant. Ces actions ont renforcé la 
confiance des athlètes, amélioré la cohésion d'équipe et favorisé une approche plus 

sereine et durable de la performance ».
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MESURE 6. SOUTENIR LES VICTIMES DE VIOLENCES
Création d’un point de contact pour accueillir les victimes  
et témoins de violence

•	 Le Bureau de la prévention a posé les bases d’un « Point contact » permettant 
l’accueil de problématiques de violences dans les milieux sportifs genevois. Entre 
le mois de mai et de décembre 2024, nous avons reçu 6 situations problématiques 
évoquant diverses formes de violences physiques, psychologiques, sexuelles ou de 
négligences ainsi que des situations en lien avec la gouvernance d’une organisation. 
Chaque situation a été entendue et traitée en proposant diverses solutions telles 
qu’une redirection vers des structures expertes, des formations ou des interventions 
spécifiques.

•	 En parallèle, nous avons construit un solide réseau composé de 39 associations  
expertes dans le domaine de la prévention des violences à Genève capables  
d’accompagner des situations très spécifiques.

Point contact
La campagne 40% de femmes dans les comités arrive  

aux Assises romandes de l’égalité à Berne

prevention@sportsge.ch

ACTIVITÉS DE COMMUNICATION
En marge de la mise en place de ces diverses actions, notre Bureau de la prévention a 
présenté ses activités lors de plusieurs événements organisés dans un cadre sportif et 
non-sportif :

•	 16 mai 2024 : Intervention dans le cadre de l’Assemblée générale de l’AGS.
•	 14-15 septembre 2024 : Stand d’information lors de la Fête du sport  

(insérer image dans dossier « Divers - Fête du sport) ».
•	 4 octobre : Participation à la soirée d’information de la Swiss Association of Sport 

Psychology (SASP) sur les violences interpersonnelles dans le sport.
•	 7 octobre 2024 : Intervention dans le cadre de la rencontre annuelle du Canton et de 

la Ville avec les associations féminines et féministes genevoises.
•	 9 novembre 2024 : Intervention dans le cadre du tournoi romand U13 organisé par 

l’Association Cantonale Genevoise de Hockey sur glace.
•	 12 décembre 2024 : Intervention dans le cadre des Assises romandes de l’égalité.

Entre août et décembre 2024, le Bureau de la prévention de l’AGS a également été 
sollicité à huit reprises par les médias pour présenter ses activités :

  Violences dans le football amateur, RTS Forum, 23 août 2024

  Violences dans le football amateur, Radio Lac, 6 minutes avec, 29 août 2024

  Campagne #ChangeonsLaDonne, Léman Bleu, 12 septembre 2024

  Campagne #ChangeonsLaDonne : News Radio Lac, 12 septembre 2024

  Campagne #ChangeonsLaDonne, Léman Bleu, Sport Passion, 15 septembre 2024

  Présentation du Bureau de la prévention, Proxifoot, 23 septembre 2024

  Campagne #ChangeonsLaDonne, Le Temps, 24 septembre 2024

  Violences dans le football amateur : 24 heures, 10 décembre 2024



14

ACTIONS PRÉVUES EN 2025
En 2025, notre Bureau de la prévention souhaite poursuivre les activités initiées en 
2024 afin de continuer à accompagner les milieux sportifs dans leurs actions visant la 
promotion d’un sport sain et éthique et la prévention de toutes formes de violences.

En parallèle, les actions complémentaires suivantes sont prévues :

•	 Offrir aux organisations sportives un « kit de communication » qui permet d’adapter 
leurs statuts et leur communication aux nouvelles exigences de Swiss Olympic en 
matière d’éthique.

•	 Accompagner les milieux sportifs dans la mise en place d’activités sportives inclusives.
•	 Mettre en place un cycle de conférences pour femmes dirigeantes.
•	 Lancer un projet de monitoring des violences avec un partenaire académique.
•	 Mettre sur pied un conseil des jeunes sportives et sportifs âgés de 14 à 18 ans afin 

d’encourager des actions de prévention par les jeunes pour les jeunes.
•	 Formalisation du Point Contact pour l'accueil des victimes et témoins de violences.

Conseil des jeunes Cool and Clean

PARTENAIRES FINANCIERS DU BUREAU DE LA PRÉVENTION DE L’AGS
Office cantonal de la culture et du sport (OCCS)
Bureau de l'intégration et de la citoyenneté (BIC)
Office cantonal de la santé (OCS)
Bureau de promotion de l'égalité et de prévention des violences (BPEV)
Service des sports de la Ville de Genève
Service Agenda 21 - Ville durable
Association des communes genevoises (ACG)
Swiss Olympic
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